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Agro Food Park 15

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG DK 8200 Aarhus N

+45 8740 5000
vil@vfl.dk
vfl.dk

CVR 32346987

12. november 2014

Tveerfaglig ledelsesworkshop

Du inviteres hermed til tveerfaglig ledelsesworkshop onsdag den 17. december 2014,
kl. 9.30 — 15.30.

Workshoppen finder sted pa Koldkeergard Konferencecenter, Agro Food Park 10, 8200
Aarhus N.

Formalet med workshoppen er:
¢ at komme med indspil omkring udfordringer med ledelse — via de tre fag felter
arbejdsmiljg, HR og Lean
e at fa indblik i hvilke ledelsesaktiviteter der er fastlagt i 2015
e at komme med idéer til, hvor du som radgiver kan seelge dig ind til projekterne i
2015 og 2016.

Dagens program
9.30-9.45 Velkomst og forventningsafstemning
- Baggrund for workshoppen

9.45-11.00 Erfaringer fra nyeste ledelsesundersggelser samt planlagte pro-

jektaktiviteter i 2015 fra Videncentret for Landbrug

e Arbejdsmiljg — hvilke udfordringer er der v/ Helle Domino, Arbejdsmil-
jachef

o Diriftsleder og virksomhedsleder — input fra spgrgeundersggelse hos
20 kunder v/ Jgrgen Kroer, Virksomhedskonsulent

o Styrket konkurrenceevne — "Leer af de bedste” - Erfaringer fra kvalita-
tiv interview af de 20 bedste kvaegbrugere v / Ulrik Toftegaard, Speci-
alkonsulent

e Harmoni pa bedriften — hvorfor er harmonien vigtig v/ Vibeke Nielsen,
Leankonsulent

e Nyt visualiserings-/billedveerktgj til landmanden — Erfaringer med
veerktgjet v/ Arne Munk, @kologikonsulent

11.00 - 11.10 Pause
11.10 — 12.15 Ti minutters indleeg fra hver DLBR radgiver

¢ Hvilke typiske udfordringer mgder vi hos landmanden?
e Hvordan er vi selv udfordret?

Hver indlsegsholder leverer til slut de 5 vigtigste punkter fra opleegget.

12.15-13.10 Frokost

Videncentret for Landbrug P/S arbejder pa et fagligt uafhangigt grundlag med at udvikle og formidle viden PARTINER !

og produkter til landmand, gartnere og andre kunder med relationer til det primzere jordbrug, D LB R



VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

13.10 - 14.00 Indleeg fra virksomhedsejer og - leder Niels Riis, Hadsten, gkologisk
a&gproducent med 4 ansatte - www.hielsoggrete.dk

Hvilke udfordringer og perspektiver har han omkring;

1. Ledelse
2. Lean
3. Arbejdsmiljg

14.00 - 14.10 Pause

14.10 - 15.15 Diskussion og opsamling af de 10 vigtigste udfordringer

Hvad giver mest veerdi for:

e Landmanden (virksomhedslederen)

e Radgiverne (hvilke nye kompetencer kalder radgiverne pa)

Opsamling fra grupperne.

15.15 - 15.30 Afslutning og evaluering

gkonomi:

Hver deltagende DLBR radgiver, der deltager pa dagen og leverer et ti minutters indlaeg, vil blive

honorereret med 4.000 kr. for deltagelse og forberedelse.

Deltagere:

Der ma gerne deltage flere radgivere fra hver radgivningsvirksomhed, men honoraret vil veere det

samme, altsa 4.000 kr. pr. radgivningsvirksomhed.

Vi haber du har lyst til at deltage i denne spaendende dag.

Tilmelding:

Kan ske ved at kontakte sekreteer Birgit Winther Sgrensen pa bws@vfl.dk — deadline for tilmelding er

den 8. december 2014

Med venlig hilsen

Jargen Kroer Helle Birk Domino
Virksomhedskonsulent Arbejdsmiljgchef
@konomi & Virksomhedsledelse Kvaeg

Akademiet 8740 5555 (direkte)
8740 5108 (direkte) 2133 7730 (mohil)
3092 1705 (mobil) hbd@vfl.dk
jko@vfl.dk

Ulrik Toftegaard Jensen
Specialkonsulent

Kvaeg, Team Bedriftsledelse
8740 5254(direkte)

2171 7745 (mobil)
utj@vfl.dk

Projektet er medfinansieret af midler fra Promilleafgiftsfonden for landbrug
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http://www.nielsoggrete.dk/
http://sitesearch.lcprod.dk/sitesearch/ClickCounter.asp?u=http%3a%2f%2fwww%2evfl%2edk%2fsystem%2fmedarbejder%2ehtm%3faccountname%3d37047924%2d1378%2d4580%2dacfc%2db5063c5e6e43&l=7575853&c=174&s=196&p=6
mailto:jko@vfl.dk
http://sitesearch.lcprod.dk/sitesearch/ClickCounter.asp?u=http%3a%2f%2fwww%2evfl%2edk%2fsystem%2fmedarbejder%2ehtm%3faccountname%3d4df9883b%2d2145%2d483c%2d8d58%2d53af28a63cdd&l=7575858&c=174&s=196&p=1
mailto:hbd@vfl.dk
http://sitesearch.lcprod.dk/sitesearch/ClickCounter.asp?u=http%3a%2f%2fwww%2evfl%2edk%2fsystem%2fmedarbejder%2ehtm%3faccountname%3dc313832f%2d883c%2d4893%2d88fd%2d6fc8461e90be&l=7575861&c=174&s=196&p=1
mailto:bws@vfl.dk

¢ X3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
i Kvaeg

Projekt Helhedsorienteret ledelse.
Tveerfaglig Ledelses Workshop
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DLBR. Projektet er medfinansieret af midler fra
DS aucseAncranc Promilleafgiftsfonden for landbrug




Indhold | slideshowet

1. Dagsorden og formal

2. Erfaringer fra nyeste ledelsesundersggelser samt
planlagte projektaktiviteter i 2015 fra Videncentret for
Landbrug

Arbejdsmiljg — hvilke udfordringer er der v/ Helle Domino, Arbejdsmiljgchef

Driftsleder og virksomhedsleder — input fra spgrgeundersggelse hos 20
kunder v/ Jargen Kroer, Virksomhedskonsulent

Styrket konkurrenceevne — "Leer af de bedste” - Erfaringer fra kvalitativ
interview af de 20 bedste kvaegbrugere v / Ulrik Toftegaard,
Specialkonsulent

Harmoni pa bedriften — hvorfor er harmonien vigtig v/ Ulrik Toftegaard,
Specialkonsulent

Nyt visualiserings-/billedveerktgj til landmanden — Erfaringer med veerktgjet
vl Arne Munk, @kologikonsulent



Tveerfaglig ledelses workshop

Dagens program
9.30 - 9.45 Velkomst og forventningsafstemning
Baggrund for workshoppen

9.45-11.00 Erfaringer fra nyeste ledelsesundersggelser samt planlagte
projektaktiviteter i 2015 fra Videncentret for Landbrug

Arbejdsmiljg — hvilke udfordringer er der v/ Helle Domino, Arbejdsmiljgchef

Driftsleder og virksomhedsleder — input fra spgrgeundersggelse hos 20 kunder v/ Jgrgen
Kroer, Virksomhedskonsulent

Styrket konkurrenceevne — "Leer af de bedste” - Erfaringer fra kvalitativ interview af de 20
bedste kvaegbrugere v / Ulrik Toftegaard, Specialkonsulent

Harmoni pa bedriften — hvorfor er harmonien vigtig v/ Vibeke Nielsen, Leankonsulent

Nyt visualiserings-/billedveerktgj til landmanden — Erfaringer med veerktgjet v/ Arne Munk,
@kologikonsulent

11.00 - 11.10 Pause
11.10-12.15 Ti minutters indlaeg fra hver DLBR radgiver
Hvilke typiske udfordringer mgder vi hos landmanden?

Hvordan er vi selv udfordret?
Hver indlaegsholder leverer til slut de 5 vigtigste punkter fra oplaegget.

12.15-13.10 Frokost



13.10-14.00 Indleeg fra virksomhedsejer og - leder Niels Riis, Hadsten,
gkologisk eegproducent med 4 ansatte - www.nielsoggrete.dk

Hvilke udfordringer og perspektiver har han omkring;
Ledelse
Lean
Arbejdsmiljg

14.00 — 14.10 Pause

14.10 - 15.15 Diskussion og opsamling af de 10 vigtigste udfordringer
Hvad giver mest veerdi for:
Landmanden (virksomhedslederen)
Radgiverne (hvilke nye kompetencer kalder radgiverne pa)

Opsamling fra grupperne.

15.15 - 15.30 Afslutning og evaluering


http://www.nielsoggrete.dk/

Formal

at komme med indspil omkring udfordringer
med ledelse — via de tre fag felter
arbejdsmiljg, HR og Lean

at fa indblik i hvilke ledelsesaktiviteter der er
fastlagt 1 2015

at komme med idéer til, hvor du som
radgiver kan saelge dig ind til projekterne |
2015 og 2016.

9. januar 2015 5 |



Indlaeg fra virksomhedsejer og - leder Niels Riis,
Hadsten, gkologisk segproducent med 4 ansatte -
www.nielsoggrete.dk

Diskussion og opsamling af de 10 vigtigste
udfordringer Hvad giver mest vaerdi for:

Landmanden (virksomhedslederen)
Radgiverne (hvilke nye kompetencer kalder radgiverne pd)
Opsamling fra grupperne.

Afslutning og god jul

9. januar 2015

6
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Tveerfaglig ledelsesworkshop

d. 17/12 2014
Helle Birk Domino

Indsatsomrader i 2015

PARTMER |
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3 prioriterede omrader

Strategien indeholder tre prioriterede
omrader for arbejdsmiljgindsatsen:

Alvorlige ulykker
reduceret med 25 procent.

Psykisk arbejdsmilj@
reduceret med 20 procent.
Overbelastning af muskel
0og skelet
reduceret med 20 procent

9. januar 2015

Forebyggende arbejde
Ulykker
Muskel skelet besveer

Mere viden — hvad er det
der gor de gode sa
gode?

8 |


http://arbejdstilsynet.dk/da/landingssider/landingsside-ulykker.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/landingssider/landingsside-ulykker.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/landingssider/landingsside-psykisk.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/landingssider/landingsside-msb.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/landingssider/landingsside-msb.aspx
http://arbejdstilsynet.dk/da/landingssider/landingsside-msb.aspx
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Arshjul
o Hver maned
o Nyhedsbreve
o Ll-artikler
o fb
o Bringe udarbejdet

materiale i spil

o Kalender

9. januar 2015

9
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Kurser for arbejdsmilja-
repraesentanter

Obligatorisk > 9
ansatte

3 dages obligatorisk
kursus (22 timer)
Tilbydes arlig
efteruddannelse

9. januar 2015 10 |
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Unge

Erfa med
landbrugsskolelaerer —
arbejdsmiljgansvarlige
Bidrage pa temadage
(elevtiltag)

Flere sikkerhedskurser for
unge (13-17 arige)

Abnet op for erfa pa safe-
teen-on-farm (fb)

9. januar 2015

Direkte undervisning (?)

Ny
arbejdsmiljghandbog
undervejs (?)

11



Ledelseskompetence til drift og
forretningsudvikling

Arbejdsmiljgledelse

Seette fokus pa arbejdsmiljg og sikkerhed i
det daglige vha. tavlemgder og ugemgder

nstruktion, risikovurdering, veernemidler,
njeelpemidler mv.

—ormal: at finde en metode der kan
engagere leder og medarbejdere | sikkerhed
og arbejdsmilja.

9. januar 2015 12 |
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Film og faktaark

BAR Jord til Bord Lanosmu

FAKTA OM

Korte film (fokus pa
ulykker/nedslidning)

BAR Jord til Bord LANDBRUG

FAKTA OM

Sikkerhed ved montering af nye knive

Alvoriig fingerskade ved montering of sidekniv pi meje-
teeraker

1 gang, skulle en

= sdafni o mejeverskren. Kiven leveres med an Se-
Sy sestinna, m g Berméds edarbaers’, oa g £
veien for monteringen.

ind iter o4 uven, derShar o1 s e’ og e -
Medarbeidaren kom ph skadestien, biew cyet o
freoateiapeniprioiio
To a0 s e e gt ettt
A D . okl i e ur o sart e
log 0

Faktaark — ulykker
fra det virkelige liv pa
landet TEme

15 roca f ks foer 1 sptoton, sculobrod o
lor hjernaziader e dele sthr stile. Startnogle.
S Fiemes under reparation.
Mange af skaderne sker ved arbejde med skasrebordet | * % shal mrs ransportsicer-
]
sden fskaenaing e monteret Huls man monterer belker o5 strsiiliere under
S ki ing & orkarst s oo morturr 7 beslooe. b e
wet mere plads o dermed mulighed for st skinnen kunne have: 0 b dan e o | aibagde.
Vi e el st

st s o motagen, s gt en g e
andan forn fa afskaermn

Benyt sitid egnet
Ve ten skt marioge Ko min e forael have
lufinggle | stedet for en e L nllnkm:vlmwﬁ

i er der mindre risiko for, &t hnda

BAR Sor il Bord har udivet en sikiashedshindbog, der for-

St Dot tagen i 8 den s s i
o o e o vt

Dier r endvidere udgives en Hekliste B brug ved arskaffelse of
Listen kan bruges tl

e fr n P sikiertieds- oG sunchadsmasssiy standard.

Utykker pd landet nr. 38/45 www.barjordtiibord.dk

9. januar 2015 13 |



‘® @ ‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Ergonomi i landbruget (BAR)

Arlig arbejdsmiljgdraftelse

Introduktion til film og
plakater og www.ondt-i-
Kroppen.dk

6 film og plakater
Kalve
Malkning
Slagtesvin
Smagrise
Saekkehandtering
Traktorkarsel

9. januar 2015


http://www.ondt-i-kroppen.dk/
http://www.ondt-i-kroppen.dk/
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Motoriserede kgretgjer (BAR)
- landbrug, skovbrug og gartneri

Midteropslag,(matrix)

 kgretgf . J|Ffprer . llournalogeftersy |
Indregistreres Alder Kgrekorttype Certifikattype Journal Leverandgrens 10 -ars
anvisning skal fglges eftersyn
dog mindst hver 12.
maned

gummiged
teleskoplaesser

| vejledningen vil veere en kort beskrivelse af

«Seerregler for landbruget omkring karsel med motordrevne karetgjer

*Regler for elevers karsel af naevnte karetgjer pa landbrug
*Regler omkring karekort og certifikater hvervet i udlandet

9. januar 2015 15 |
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Hvad gor de gode sa gode?

- lad os fa mere viden til deling

Landbrugets
arbejdsmiljgprisvinderne

Hvorfor vandt de
Hvad gar dem specielle

Er det uopnaelige landbrug de
har

"vi gar jo ikke noget seerligt”

Vi finder ogsa en ny vinder i 2015

9. januar 2015

Q0| vioencanTaet ros Lanossuic

Landbrugets
Arbejdsmiljepris

2013

QX | vwencenmrer ForLanoRRUG

Landbrugets
Arbejdsmiljepris

Landbrugets
Arbejdsmiljepris
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Tveerfaglig ledelsesworkshop

Driftsleder og
virksomhedsleder —
Input fra
spgrgeundersggelse
hos 20 kunder v/ Jgrgen
Kroer,
Virksomhedskonsulent

17. December 2014




Ledelsesradgivnig

Klarhed over din egen rolle pa bedriften
Tydelig ansvars og opgavefordeling

Involver medarbejderne i de beslutninger der har betydning for
deres arbejde

Accepter fejl
Medarbejderne skal kende fremtidsplanerne, strategier og mal
Der skal vises tillid

Konstruktiv feedback/kontrol/sparring

Og at de altid har din opbakning

9. januar 2015

10



Ledelsesudfordringer

Saette ledelsesholdet
omkring sig

Lede — motivere og
udvikle medarbejdere

Kommunikere

Gennemfgre strategier
og planer

9. januar 2015

Skabe rum for strategisk

og overordnet ledelse

Rekruttere

Forsta og laese tal og
analyser

Udvikle personlige
ressourcer, styrker og
muligheder

Forandre sig og skabe
forandringer

Skabe engagement og
begejstring

Udvikle og forsta sit
fagomrade

Coache ud fra kendte

malbare, attraktive mal

19






De valgte kort fgrte til drgftelser omkring....

o Kontrol
o Afhaengighed af ngglemedarbejdere
O Ledelsesmaessig afklaring mangler

O Selvledelse og evnen til at arbejde
selvstaendigt

O At give slip/at give plads

9. januar 2015



Hvad sagde driftslederne

Tillid til hinanden
Ejers opbakning
Kendskab til virksomhedens fremtidsplaner

Indflydelse pa starre beslutninger

9. januar 2015



Radgivning ud fra ledelseskort

Hvad betyder de valgte kort for mig?

Hvor vil jeg gerne hen?

Hvad skal jeg give slip pa for at komme i gan
Hvem kan hjaelpe mig?
Hvad kan vise mig om jeg er pa rette vej?

Hvornar er jeg i mal?

9. januar 2015 23 |



Sadan gor de bedste

—en interviewundersegelse at dygtige malke producenter
2014

Danmark og Europa investerer i landdistrikterne.

Naturerhverv.dk
AP 3/
wegereee 19 \WEOTCYAT
andprus SO:”(;): SIn; -

Se "European Agricultural Fund for Rural Development” (EAFRD)



Agenda
Baggrund

"Hardware”-del (vil ikke vaere | fokus)

Fakta, gkonomiske nggletal og de fysiske
rammer

"Software”-del

Menneskeligp NN Ipdplcpcmmcciqe
aspekter Ra

25 | 9.januar 2015


http://www.prlog.org/12244582-best-desktop-computer-coupon-codes-2014-deals-and-sales.jpg

DEL 1

"Hardware’

— fakta om bedrifterne, okonomiske nogletal
og de fysiske rammer

— Logistik er vigtig. At have gennemtaenkt hele ejendom-
men, sd der er plads og tingene stdr strategisk godt. Logi-
stikken i dagligdagen er vigtig — bdde maskiner, foder og
dyr kan nemt flyttes og styres. Indretningen er gennein-
tzenkt hos mig. Citat: Deltagende landmand.

— Jeg laegger vaegt pd et pasitiv resultat i regnskabet, Jeg
ensker ikke at saette penge til, derudover skal keerne
have det gndt Bedriften ser ordentligt ud.

Citat: Deltagende landmand.




Hvem er de ?

Produktionsomfang
10 ] 9

Bedrifter

>199 200-299 300-399 400 <
Arskger/antal HA

m Antal arskeger m Antal HA

Kilde: 2013 regnskaberne
27 | 9.januar 2015




Hvem er de ?

18 enkeltmandsejede, 2 I/S’er

7 fri handel, 7 I1/S med tidligere ejer og 6
familiehandel

Fra midt 30’erne til midt 50’erne

10 malkestald, 5 AMS 3 karrusel, 2 bade
Malkestald og AMS

28 | 9.januar 2015



Balance | gkonomien (201

18.000 -
16.000 -
14.000 -
12.000 -

o)
=< 10.000 -

S
8.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000 -

&
=

Low cost Udbytte maks alle >150 kger
M Krav til DB pr. ko  ® Daekningsbidrag pr. ko

29 | 9.januar 2015



Produktionsanlaeggets muligheder
udnyttes (1)
Deres stalde er hverken nye eller gamle, de

er typisk bygget 1 1997-2004 og forleenget
ca. 5 ar efter.

De udnytter de rammer de har, s
- og det gar de rigtigt gor ¢jme

30 | 9.januar 2015



Hvordan er de bedste?

31 | 9.januar 2015



Hvordan er de bedste?

De breender for landbruget
Overblik og planleegning
Pa forkant
Mavefornemmelse
Handlekraftige

Fleksible

Tilstedeveerelse
Perfektionistiske

Pleje af lokalsamfundet




Klare strategier med fokus pa en sund
gkonomi

Et indre strategisk kompas
Flere kger er ikke et mal i sig selv
Harmoni og balance




De har styr pa gkonomien og
produktionen

o Uformel tilgangi
De besidder kg
Det skal kuni
Brug af pej
Benchmat

gkonomistyring

O O O O

34 | 9.januar 2015



3. Hovedinput fra workshop den 4.
december

1. Vigtigt at lederen tgr tage de sveere
beslutninger — tidligt

For eksempel

Svage/darlige kalve- skille sig af med dem tidligt

Ansatte de gentagne gange oplever problemer med (tage hand om
det)

2. Ledelse - uddelegering og overblik— mere
viden efterspgrges

= R
%E.E e '.:._.ﬁ.
Al = e
M 2 T

i
[— i

' CASH

3. Cash is (still) King

36 | 9.januar 2015
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Find rapporten pa

www.arbejdsplan.kvaeq.dk



http://www.arbejdsplan.kvaeg.dk/
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Harmoni pa bedriften
Ledelsesworkshop den 17. december 2014

ik Toftegaard/Vibeke

lelsen .~ &

DLBR. Projel_<tet er medfinansteret af midler fra
DS aucseAncranc Promilleafgiftsfonden for landbrug




Dagsorden

Den "gode job start” og "mini MUS”
Tip en 13ér
Personalepolitik

Oprettelse og brug af mediet facebook,
www.facebook.dk/koledelse , ca. 370

prugere
Harmoni pa bedriften
Planlagte aktiviteter 2015 og frem



http://www.facebook.dk/koledelse

Den gode jobstart /minimus

www.arbejdsplan.kvaeq.dk

(&

Du er her: Landbrugsinfo = Kveseg > Arbejdsplanisgning pé kvsegbedrifter = Jobstart, trivsel og arbejdsmilje
Lean Opretet: 18-10-2012] gy n m D

-
=abedriier Jobstart, trivsel og arbejdsmiljo > B

Kvasg

Avi Medarbejdernes trivsel er vigtig for en funktionel og dynamisk beszstning. m
Dyrevelfzerd og dedelighed Jobstart Kvaeg

Formalet er at sikre en god start pa et nyt job bade for den ansatte og for landmanden/lederen. Specialkensulent Ulrik Toftegaard Jensen
Foder En vigtig brik | denne er forberedelse af bade ansagning, samtale og selve starten pa jobbet. Kveeg, Team Bedriftliedelse utj@vfldk

Dertil kommer forventningsafstemning mellem landmand og nyansat
IT veerktajer Konsulent Vibeke F. Niglsen Kvaeg

i N : vin@vl.dk
) Vejledning til "Den gode jobstart” B e

Konsulentsiden Kvasg Hent skemaet: "For ansettelse af en ny medarbejder” ]

Hent "Indslusningsplan for ny medarbejder” # |

Kvegforskning

Naturerhverv.dk
Kvzgkongressen M——— ! l :

Trivsel
Kvzzgheglen Medarbejdernes trivsel er vigtig for en funktionel og dynamisk bedrift. Her pa siden kan der findes
vaerktajer til at arbejde med trivsel blandt medarbejdere.
Kvezgstalde Siden vil Isbende bliver opdateret med flere vaerkiajer. Se European Agncultural Fund for
Rural Development’ (EAFRD)
Kedproduktion
Formalet med ”Smil til arbejdsopgaver”
Malkekeer og opdrast “Smil til arbejdsopgaver” er et trivselsvaerkiaj, som benyttes til at skabe dialog omkring
arbejdsopgaver og trivsel pa arbejdspladsen. Det er ideelt at gennemfare "Smil il
Wiljig arbejdsopgaver” i forbindelse med MU-Samtaler.
Malkekvalitet Vejledning til "Smil til arbejdsopgaver”
Produktionsskonomi Hent skemaet: "Smil til arbejdsopgaver ¥

Registrering og mzerkning


http://www.arbejdsplan.kvaeg.dk/

Den gode jobstart

Den gode jobstart

Medarbejder Startdato.

Den gode jobstart
Medarbejder: Startdato:
£
Viden om nomal ko-adfserd
Se pa kaeer
Hvomar er koen i; - - Ingen behov
- Brunst - Brunst Sidemandsapleering Lars 1.jan 28.jan | dyrlsege udow
- Syge dyr - Syg ugebesag
- Nedstemt
- Darligt gende
—— ) ) Varetager sel
Dyrleege kontakt | Er med ved dyrlsegebeseg Hver uge Lars 1.jan 28 jan dyrizge kont
Dyreregistrenng Foretage alle registrennger Daglig registrenng Sidemandsopleering Fia 1.jan 14 jan
Skrive kaer op til
. malkning
Hente keer til Sikre daﬂef};f ;r mfafkfs ;(orreki Sidemandsoplaering L 1 14 Max 1 alam
robot F’% i EF € pianiagte 1. kalvs 3 gange / degn ars Jan Aan natten / mane
fmervarer @vrige 2 gange / degn
1 nedskrabning + 1
3 gange nedskrabning og 1 streelse morgen +
Rengering og gang streelse dagligf, og se | goldkeer (1 time) Sidemandsopleering L 1 2 Rene dyr og
streelse af senge | keer samtidig ars Aan -sn under 15000
Om eftermiddagen 15
min
—



Mini mus 1 side — efterfglgeren pa den

gode jobstart

MUS — samtale med dine medarbejdere

Start med at gennemza referatet fra sidst= MUS samtale {hvis det fareligger].

Dagsorden

1}0pgaverog
ansvarsomrider

2] Samarbajde

3} Hwad wil du
geme biive bede
Hil?

4} ".i.."'u'r'laae farhold
25
arbajdspladsan

Diata for na=ste
samtals

Guide til MUS-samtalen

Denne guida 2r &n vejladning og tjzkiiste til kezgbrugere, dar godt og sikkart vil i gang mad MUS-samtaler.
Hyppige korte samtaler med medarbejderne giver dig som arbejdsgiver falgende udbytte:

5"'4_' W 3;:"_1r5,|*| |Ii_1IT| -II ".\.:;_ - |RES :l_l- BN ﬁ-
hvad han nu synes am J_ B oen !
prolessaren? =

-

ﬂ.n.;:lers', And far kunstigt andedraet fra middelalderen
Hwilke opgaver gnsker jeg. som leder, 3t du bieer bedre til'har mere fokus pa .,
- Hwad skal der til for at blive bedre? Fx: oplaring, kursus, tid, tekniske hjzlpemidier, bedre infome.
- Skriv beslutning pifqr.:nd ringforbedring + ansvarliz og deadline

4] Purige forhold pa arbejdspladsen:
- Hwordan passerarbejdstidarne i hvardagen, weekanden og i forhold til familian
- Mangleriarbejdet. Fx: stgvler, arbejdstaj eller sikkerhad sudstyr

- Skriw beslutning pifu randring forbedring + ansvarliz of deadline




Fgj til Faveritter

Favoritter | Feeds Oversigt
. film youtube =
|/ Maskinstationer
. Lean
\ Link Arb Planlagn
| Privat
| Arhus
| Vejrudsigter udland sam...
| Landboforeninger
| Ledelse
. Rikke

.Q] Outlook Web App

H Fadevareministeriets Ta...

1 VFL Intranet

0 VFL-intra - Sider - Agro ...

€0 VFL-intra - Sider - Beske...

0 VFL-intra - Sider - Blank...

@ Ansatte

Google
£ At bne dore for hinand...
& Landscentret SSLVPN
210Mms

@ Citrix XenApp - Applicat..

0 Arbejdsplanleegning pa ...

Ed (1) Koledelse
B Nyheder - seneste nyt - ...

m

JP Nyheder om Aarhus - jp...
st stiften.dk stiften.dk
E\flby aarhusportalen.dk
2 PitStop - PE3A
B Overblikket DR
&1 Google Oversat¥daeni...
2] Trafikken.dk-Gstjylland
Q) Krak.dk - Kort
™ DU
2 Videncenter for Svinepr...
E| valutakurser.dk - Valuta...
3} AFP Social

Medarbejdere AgroTech
e .

Se foreslaede websteder
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ﬁ KolLedelse

Side Aktivitet Indblik Indstillinger

KolLedelse

Professionelle services - Tilfej'en

kategori

Tidslinje Oom

PERSONER >
365 synes godt om

Anja Overgaard Revsbeck, Vibeke Fladkjzr Nielsen
og 7 andre synes godt om dette.

GRS

. . Fapersoner i nzerheden af Aarhus til
at klikke pa Synes godt om for din
side

I "
" Promover side

- Anne Marcher Holm Inviter

Anette Hajgaard Andreasen Inviter

Se alle venner

Billeder Synes godt om

status 7 Billede/video

Hvad har du lavet?

ﬁ KoLedelse
8 op af Ulrik

Flere ~

Tilbud, begivenhed +

Opbyg malgruppe » Hijeelp +

@ -

Lean erfadag hvor vi (primasrt Lean radgivere og enkelte Lean landmasnd)
farst besegte Hvomum maskinstation hvor de isar har meget fokus pa spildtid
og systematik (58). Dernast snakkede vi nye ledelsesvaerktsjer herunder den
gode jobstart og miniMUS. Find dem pa www.arbejdsplan.kvaeg.dk OBS

Bemzerk "NEW DEERE" traktoren Mvh Ulrik Toftegaard, VFL

DENNE UGE

62
Synes godt om for
side

1.568
Reskkevidde for
opslag

ULAESTE

Notifikationer

0

Beskeder

I Seneste
2014
2013

Se din annonce her

Koledelzse

KolLedelse er go' ledelse i

kvagbruget

&7 Synes godt om side -

Promover side

Christine Werlauff
Asta Lund Mathiesen Il
Jannik Toft Andersen

Dorte Marcussen

Anja Overgaard Rev... 4t

Niels Mellerup u]

Kirstine Svenningsen 1t J

Trine Malm Clem...

Seren Askjer Midt... 14 0

€
&
2
=)

Jeppe Bomann 2t

Helle Birk Domino

Jens Faurhoit 0

Pemille Hjortkjeer im0

Marlene Balle Ande... 14 0

Jette Nissen 31m 0

Eske Harboe Hgi Laursen

Ivar Ravn 16t 0

Johannes Frandsen Dan...

Ivan Damgaard Chr... 14 [J

E EQEDAR

Anefte Hajgaard Andreasen

FLERE VENNER (1)

™
ﬁ Torben Vestergaard




H Koledelse

Faj til Favoritter H i Startside 4  Find venner
|Favontter Feeds Chversigt
Side Aktivitet Indblik

§ Indstillinger Opbyg malgruppe » Hijzelp ~ Permnille Hjortkizer
L film youtube 1+
1) Maskinstationer Christine Werlauff
| Lean @ Notifikationer Seneste notifikationer Markér alle som l@st
| Link Arb Planlzgn Asta Lund Mathiesen Il
Privat ™ Beskeder
- | dag Jannik Toft Andersen
Arhus
b [P - 2
Mads E. Mortensen slog noget op pa din fidslinje. "Som praktikant p ko..." 11:27
|| Vejrudsigter udland sam... [C] Planlagte opslag D Dorte Marcussen
. Landbofareninger n Bjarne Thomsen og Jergen Schmidt synes godt om dit opslag. "Lean erfadag hvor vi..." 0%:58
L < Kladder Anja Overgaard Rev.. 4t
| Ledelse L
) Torben Pedersen delte dit billede. "Se her Brian® D6 44 el
. Rikke L -
= Niels Mellerup [n]
(0] Outlook Web App Inviter venner til at synes godt om denne side .
I gar
ﬂ Fedevareministeriets Ta... Inviter dine venner til at synes godt om Koledel g Kirstine Svenningsen 1t [J
6 VFL Intranet [ Dorte Nielsen, Villads Peder Jargensen og Helle Larsen synes godt om KoLedelse. 21:26
. . Trine Malm Clem... 27m [0
0 VFl-intra - Sidler - Agro ... - Anne Marcher Holm Inviter [ Jesper Sanko, Nikolaj Troelsen og 3 andre synes godt om KolLedelse. 15
QO VFL-intra - Sider - Beske... Soren Askjzer Midtgaard . Seren Askjeer Midt... 140
Q0 VFL-intra - Sider - Blank... . 13. december
@ Ansstte Anette Hejgaard Andreas...  Inviter ’ e At Blev venner med Thomas Andersen i Jeppe Bomann 20
B Google [J Michael Stadsholt, Niels Hansen og 3 andre kommenterede dit billede. 1| 0g 4 andre personer
3 . :
N . . A% 2 felles venner: Jeppe Bomann og Helle Birk Domino
£ At dbne dore for hinand... | | ﬂ Ivan Damgaard Christens... | Inviter [EJ Rasmus Hauge, Leo Hansen og 41 andre synes godt om KolLedelse. 11] Pemille Hjortkjzer
33 Landscentret 55L VPM Jens Faurholt u]
£]pms ﬁ Torben Vestergaard Inviter 12. december
e Citrix XenApp - Applicat.. IMarlene Balle Ande.. 14 [

Kim Westergaard, Peter Stenger Rasmus Mouritsen synes godt om dit billede. 2( ‘
20 Arbejdsplanla=gning pa ... o gasrd, ger og ynes g =]

Se alle venner E Jette Nissen 30m 0
H (1) KoLedelse n Pia Leicht synes godt om dit opslag. "Lean erfadag hvor vi..." 17.26

B Nyheder - seneste nyt - ... Promover side . Eske Harboe Hej Laursen
JP MNyheder om Aarhus - jp...
sfi stiften.dk stiften.dk
EIVlby aarhusportalen.dk
£ PitStop - PE3A

B Overblikket DR Fa de personer, du har interesse i, til m

1 Google Overssssédacns.. at besage dit website

D Ester Bjerregaard Brezuleanu kommenterede dit billede. 1610

Del side Ivar Ravn 16t0

Ester Bjerregaard Brezuleanu synes godt om dit billede. 16:09

Johannes Frandsen Dan...

oo

Fa klik pﬁ din hjemmeside Mads E. Mortensen kommenterede dit opslag. "Lean erfadag hvor vi...

Ivan Damgaard Chr.. 14 [J

@

Mads E. Mortensen har delt dit opslag. "Lean erfadag hvor vi._." 15:01

y Mads E. Mortensen synes godt om dit opslag. "Seren Svengaard og j..." 14:03 Anette Hajgaard Andreasen
£ Trafikken.dic-@stjylland KoLedelse o Ynes g peiag gaaraon]
O Krakdk - Kort www Iandbrugsinfo.dk [[J Mads E Mortensen synes godt om et link p4 din tidslinje. "F3 hjeelp til at sestt " 14:01 TR
™m DNU

. . Slut pa notifikationer. Se tidligere akfivitet i Aktivitetslog
2 | Videncenter for Svinepr... ¥
e ; @ o
El valutakurser.dk - Valuta... :
33 AFP Social
* Medarbejdere AgroTech

[, 1} i - . .

Se foreslaede websteder

Seg
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Harmoni pa bedriften

Veerktgjet bestar af

En udviklingsplaner som praesenteres i
etaper

Etaperne er tilpasset det optimale
mandskabsbehovet og maskinbehovet for
bedriften

Udviklingsplanen praesenteres for
kommunen og man indgar en dialog omkring
udviklingen af bedriften



Veerktgjerne til at lave
udviklingsplanen

@Jkonomianalyse af kapacitetsomkostninger
mm.

Registrering af arbejdsforbruget pa bedriften
Registrering af maskinforbruget pa bedriften
Gennemgang af staldanlaegget

Logistik analyse af bedriften

Interview af ejer omkring strategien og
visioner



Hvad teenker vi 2015 og 2016 at bruge
feltstudier til (UTJ projekt)

Pa udvalgte kveegbedrifter to dages etnografisk
feltarbejde med lederen og ansatte

Gennem den etnografiske metode kan der opnas
iIndblik 1 landmandens behov inden for ledelse, og
saettes gang | en selvrefleksion gennem den
antropologiske analyse.

Traditionelt har man/vi spurgt landmanden om
hans/hendes behov.

49 |



i Hold fokus™hs
pa din egen

bedrift og dine]
| egne evnet &

Erfaringerne er dog ofte, at landmanden ikke kender
sine reelle behov, fordi han/hun ofte har indarbejdet vaner
og rutiner, som de ikke er bevidste om, og derfor ikke
reflekterer over i dagligdagen.

Udviklingen af ledelsen vil efterfglgende blive fastholdt og
udviklet via forandringsledelse,

Eksempel; @nsket om at blive en bedre daglig leder, Dette

nedbrydes i delmal samt fordeles tidsmaessigt.

1 delmal. Sig god morgen (HP for hvordan ggares dette, adfaerden)

2 delmal. Kom forberedt og til tiden mht. ugemgder. (kan/skal yderligere
nedbyrdes)

3 delmal.....

50 |



Involverede parter
Antropolog (2015) og Leanradgivere

Aktivitet 5 - Forandringsledelse indenfor landbruget

Journalnr 14-0545559

2015

2016

|Tidsplar|

J|F|M|A|M|J|J|A|5|D|N|D

ﬂJ|F|M|A|M|J|J|A|5|D|N|D

Leverance/delresultat: En feltstudierapport med oversigt over, hvilke ledelsesvirkemidler der er observeret i kvaegbruget.

Fasze 1 Videnzindzamling

Feltforberedelze omkring litteratursagning og lasning, samt praktisk,
planlsgning af feltarbejdet hos landmendens

Feltarbejde gennem metoden deltagerobservation og kwvalivative interviews [2
dage pr bedrift]

Kiodning og analyse af datamateriale [3 dage pr bedrift]

Udarbejdelze af rapport [antropologisk analyse til landmanden- feedback]

Udarbejdelze af zamlet rapport bazeret pi feltstudier

Ops=amling af erfaringer til styregruppen

; e O
warktajer, der kan anvendes i landmandens konkrete arbejde med

Lo mrdri Lol

Milepaele

Widensrapport Fzerdig og praasenteret for styregruppen

Leverance/delresultat: En rapport med erfaringer og effekter omkring praksisser og vaerktgjer til gennemfgrelse

af forandringsledelse i landbruget.

Fase 2: Udvikling, farseq og analyzg

Udvikling af oplzeq til prak.sis og vaerktajer for forandringsledelse, der kan
anwendes ved valg af Forandringsledelze pi den enkelte bedrift,

Gennemfarelze af forzag med anvendelse af oplaegget til praksis og vaerkiajer
for forandringsledelse hos udvalgte landmzend, der har deltaget i fase 1.

Analyze af resultaterne og Faerdigudvikling af praksis og veerktajer for
forandringsledelse. Endvidere udarbejdelze af rapport inkl. fedback il
landmanden.

Milepazle

Fraezentation af udviklings erfaringerne samt input til naeste afpravning og
uduiklingfase for Styregruppen

Leverance,/delresultat: Praksis og veerktgj, der kan anvendes i forbindelse med gennemfgrelsen af forandringsledelse pa den
feltstudier og forandringsledelse i landbruget.

enkelte bedrift.

Suppleres med en konkret drejebog omkring brugen af

Fase 3: Afprevning og demanstratic

Frakzis og vaerktej afpreves i zamarbejde med udvalgte landmaend, der ikke har
deltaget i de tidligere Fazer i projektet.

Udarbejdelse af en effektrapport pa baggrund af tilbagemeldingerne fra
afpravningen, og der foretages eventuelle justeringer af praksis og vaerktaj il
forandringsledelse.

Prak.sis og waerktaj demonstreres pi temadage for fremtidige aktarer, der skal
kunne ridgive landmaendene om brugen af prak.sis og vaerktaj i den daglige

Milepazle

Fraezentation af effektrapport zamt udkast til drejebager For Styregruppen




\ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Tveerfaglig ledelsesworkshop
17. december 2014

Nyt visualiserings-/beslutningsvaer
landmanden — erfaringer med vaej

v/ Arne Munk

=) bier



VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Visualiseringsveerktgj for kvaegbrugere
— redskab til at skabe overblik og ejerskab

Ideen med visualiseringsveerktgjet er pa en enkel made at saette en proces i gang
hos landmanden, hvor han skal tage stilling til, hvilke mal han har for sin bedrift,
hvilke forhindringer der er pa vej til dette mal, og hvorledes han overkommer
disse forhindringer. Derefter kan han sammen med sin radgiver afklare, hvilke tiltag
der skal seettes i vaerk og i hvilken reekkefglge, samt hvorledes der bliver fulgt op pa
tiltagene. Visualiseringsveerktgjet medfarer derfor ogsa, at landmanden (og
radgiveren) er bedre forberedt til radgivningsbesggene.

2 | 9.januar 2015



B | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Visualiseringsveerktgj til kveegbrugere

e Formal

At udvikle et effektivt visuelt veerktgj, der motiverer gkologiske
maelkeproducenter til at omsaette beslutninger til handling og opfalgning,

3 | 9.januar 2015



¢ X B | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Visualiseringsveerktgj for kvaegbrugere

Videreudvikling af ‘HighCrop’
— udviklet og afprgvet i 2014

Projektdeltagere:

« Jens Thomsen

« Sgren Lykke Jensen
 Erik Fog

« Arne Munk

STOTTET AF
meelkeafgiftsfonden
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¢ X3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Visualiseringsveerktgjet - effekt

Landmanden reflekterer og overvejer sin situation grundigere
end, hvad der normalt er rammer til pa et radgivningsbesgg,

e Han er langt bedre forberedt, nar han modtager radgivning.

« Visualiseringsveerktgjet giver landmanden ejerskab over sine
beslutninger, og motiverer ham til at omsaette beslutninger til
handling og opfalgning.

o Sluteffekten bliver bedre gkonomiske resultater.

5 | 9.januar 2015



¢ X B | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Billedveerktgjerne kan kgbes her:

http://netbutikken.vfl.dk/pl/@koloqgi 38.aspx

@kologi

Billedvarktsj - redskab til
optimering af planteavl pa

EhﬂlﬂgiﬁkE bedr. Ei"Ed"JEl’ktﬂj [H\Fﬂ!g]
Optimering af eko. kvagdrift

HighPerformance

Pris: DKK 100,00 Pris: DKK 187,50
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http://netbutikken.vfl.dk/pl/%C3%98kologi_38.aspx
http://netbutikken.vfl.dk/pl/%C3%98kologi_38.aspx
http://netbutikken.vfl.dk/pl/%C3%98kologi_38.aspx

& Y3 | VIDENCENTRET FOR LANDBRUG
Sl Kvaeg

Projekt Helhedsorienteret ledelse.
Tveerfaglig Ledelses Workshop 17 dec. 2014

DLBR. Projektet.er medfinansieret af midler fra
AN BSRUGSRADGVMING Promilleafgiftsfonden for landbrug




Spgrgsmal

Spgrgsmal radgiverne blev stillet:

= Hvilke typiske udfordringer mgder vi som radgivere hos
landmanden?

= Hvordan er som radgivere selv udfordret?



Arbejdsmiljget og
udfordringerne

- derude!
HR- og Arbejdsmiljgradgiver Hans Jirgen Dethlefsen

] Ungdom
L Q



Udfordringerne: arbejdsmiljget

. Landmanden som rollemodel

Glemmer ofte selv at overholde reglerne!

De ansatte iseer de unge ser at chefen glemmer at passe pa

. Far ofte farst opdateret og ajourfart sin APV — nar AT "melder sin
ankomst” — sa er det en ommer (3 ar).

Har ikke faet fulgt op pa APV mm. De samme fejl gar igen, nar vi kommer igen x ar efter

De ansatte iseer de unge ser at chefen glemmer at passe pa - hvorfor skal jeg/jeg er "Tarzan!”

. Forstaelse for og brugen af veernemidler m.m.

. Chefen glemmer ofte slev at bruge veernemidlerne.. s& bruger de ansatte dem heller ikke

. Det naboen der kommer til skade - vi passer pa...

Vi passer da pa her - sadan har vi altid gjort -

. Udfordringerne derude: er at fa ansatte og arbejdsgivere til at indse,
at dg ogsa kan blive ramt af ulykken og at det ikke kun er
"naboen”...

‘ .
Ungdom
L g



Udfordringer omkring ledelse hos
landmand og ledelsesradgiver

Ledelsesradgiver, Anne Jacobsen
Kveegradgiver, Peter K. Mgller




LMO

Landmandens udfordringer

e Har sveert ved at delegere ansvaret

» Har et billede af, at hvis han selv lgste opgaven, vil det vaere fejlfrit og
har derfor sveert ved at acceptere praestation under perfekt

 Har tendens til mageledelse: Find ti fejl, og er ikke gode til at
anerkende

« Maler medarbejderne mere pa resultater end pa indsats

* Har ikke forstaelse for, at medarbejderne ikke far gjort tingene helt
feerdige, nar han kommer og deler nye opgaver ud.

 Nar de har driftsledere, oplever mange at driftslederen mangler
overblik og prioriterer forkert.



LMO

Landmandens udfordringer

« Har for travit og mangler ofte selv overblik — lgser de opgaver, der
springer mest | gjnene. Ikke altid de vigtigste

« Darlig planlaegning af udskiftning af medarbejdere
(praktikperioder/skoleperioder). Manglende overlab og mulighed for
sidemandsoplaering

 Mangler overvejelser over kvalifikationer hos nye medarbejdere og
evt. vurdering af om andre i organisationen kunne lgse opgaven.

« Organisationstilpasning nar der sker skifte i produktionsomfang,
aendringer | ejers egen rolle i virksomheden

e Prioritering af egen tid til ledelses opgaver



LMO

Radgiverens udfordringer

 Talmodighed, nar kunden har sveert ved at forsta og/eller udgve
ledelse

» At huske helikopterturen og evaluere, om jeg veelger de rigtige
vaerktgjer, eller bare de nyeste

» At acceptere, at udviklingsprocesserne tager tid (og koster penge)
 For meget fokus pa rationalisering frem for at arbejde lean

* At huske, at selvom jeg har sagt det samme mange gange, sa er det
Ikke kendt stof for den, der hgrer det for fgrste gang

* At finde greensefladerne over mod fagkolleger i kveeg, svin.



LMO

De 5 vigtigste

 Erkendelse hos landmanden af at indsats pa ledelse gar en forskel
« Skabe tid, rum og engagement til at pabegynde forandringen
 Talmodighed og vedholdende indsats — Opfalgning, opfalgning..

e Involvering og motivation hos medarbejdere

« Hvor meget tid bruges, der pa ledelse i sma organisationer?



LEAN nar...

... landmanden har for meget om grerne!

G

e

‘@%ﬁ’ Ved Lean radgiver Camilla

*‘ K Bak, Syddansk kvaeg



LEAN nar...

... landmanden gnsker at skabe
engagement og MOTIVATION

PYILY S

UNMOTIVATED - BORED - HAPPY - LOYAL - SUPERHERD!




LEAN nar...

... landmanden fgler han kan
fa mere ud af sine ansatte!

It's Monday, go to work!
i




Meen det kraever sin mand...

... at veere den gode LEAN-leder,
LEAN-veerktgjerne skal bruges korrekt for succes

OG LEAN-lederen skal guides gennem opstart og
opfalgring!




Der efterspgrges...

e Hjeelp til at sammensaette/anseette det steerkeste team
* Arbejdsfordeling — spil de ansatte gode

 Indkagring/opstart af nye ansatte




LEAN-konsulentens udfordringer...

= Seaelge/lave opfalgningsforlagb
= Lgbende telefonisk opfalgning
= Skabe LEAN-udvikling

+ flere kasketter

Kvaegbrugskonsulent vs. LEAN-konsulent
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A

Opsummering
- Landmaend opleves at efterspgrge:

Struktureret igangseettelse/opfalgning af LEAN
Hjeelp | ansaettelsesprocessen
Overblik til sammensaetning af arbejdsteamet

Struktureret indkgring af nye ansatte



LEDELSE

Problemlgsning pa staldgangen

Jette Sandager, Svine og Ledelsesradgiver




Ledelse

Landmandens Udfordring

= Ejer er ikke glad for at veere | stalden

= Dan er ikke dygtig nok, og ggr ikke hvad der bliver sagt
= Karina ggr det godt

= Darlig stemning i stald og i pauserne

= Dan og Karina holder pauser i bilen

= Sprog

= Manglende interesse | dagligt arbejde

= En medarbejder for lidt



Ledelse

2 til 3 staldbesgg med fokus pa medarbejderne

Arbejde sammen med medarbejdere samtidig med
Interview

Aflevering af opgaven sammen med Tove Goldbeck
Jensen

Opfalgning



Ledelse

Udfordringen

Ejer vil gerne bestemme, sendte en lang mail med hvad jeg
skulle ggre inden besgget

(introvert) Hajt D og C Mellem S
Har bestemt sig pa forhand hvem der ikke passer ind
To udleendinge der ikke siger "deres mening”

Retur brev fra ejer



Ledelse

5 vigtige punkter

Veer klar pa forskellene mellem ansatte, Ejer og dig selv (DISC,
Introvert / ekstrovert)

Spargeteknik

Selv pa en given opgave skal der sparges ind til hvad der
forventes af dig som radgiver

Veer ikke forud indtaget

Veer klar i tilbagemeldingen, ogsa selvom du kommer uden for
din komfortzone.



Vs
LandboSyd

= Dennis Calender, HR og arbejdsmiljg radgiver, Landbo
Syd

Et naturligt valg for det professionelle landbrug



I
Vs
UDFORDRINGER LandboSyd

" Adfeerd hos landmanden i forhold til sit arb.milj@
= Udfodringen med Dansk arbejdskraft i forhold til

udenlandsk...

= Udfordringen med at det er her og nu problemet skal

lpses (konflikt, fagforening, nyt personale, mv)

= Darlig gkonomi i forhold til vilje (lav maske forkert

prioritering)

= Stress pavirkning, resignation.........

Et naturligt valg for det professionelle landbrug



APV | det vestjyske

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Erik A. Kjeldsen

radgivningscenter
=
HedenC/Fjorden



Udfordringer

Gylle

Hojtryksrensning
Foderlade

Arbejde i hgjden
Kemirum

Store dyr

Ensidigt gentaget arbejde
Traumatiske haendelser



Gylle

Fortanke med darlig afdaekning
Gylletanke med bevoksning og stablede
materialer omkring

Darlig sikkerhedsskiltning







Hojtryksrensning

Strips pa handtaget
Sikkerhedsudstyr
Lange dage med fa pauser



Foderlade

e Stov

 Slaglemdgller (afbryder)

 Blandekar (afbryder)

e Lgse stiger og darlige gangbroer (hgjder)
e Bigbags m. mineraler




Tagarbejde
— arbejde i hgjden

Uden sikkerhedsudstyr
Uden erfaring




Kemi pa bedriften

ArbejdsPladsBrugsanvisning (APB)
Opbevaring

Handtering — specielt renggringsmidler i stald
Vaernemidler og gjenskyller

Oprydning i kemirum




Ensidigt gentaget arbejde
Kger: Malkning
Rensning af sengebase

Grise: Arbejde med smagrise i farebokse
(Kastration, injektioner osv.)

Mink: Ujaevne kgregange
Skubning af gylle i render
Pelsning

Mark Sidestillinger i forerhuset
Lange dage



Hvordan er vi selv udfordret?

 Delt imellem planteradgivning og arbejdsmiljg

 ”Skal opgave” = moduvilje og darlig stemning

e Tidskraevende = dyrt for kunderne

Konkurrence fra private radgivere der "scanner” Arbejds Tilsynets

hjemmeside



"De 5 vigtigste”

e @Gylle

e Arbejdei hgjden
e  Hgjtryksrensning
* Foderlade

e Kemi
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Input fra Inger Marie Antonsen, Centrovice

Fa den rigtige ansat

Sikre den rigtige udfgrelse (SOP, tjek lister)
Opbygge tillid, indramme fejl
Kommunikation

De 5 vigtigste

Anszettelse (metode, kritisk)

Bevidsthed om kommunikation

Rutiner- oplaering (brug SOP)

Sparring — bevidsthed om ledelse

Leer noget af det (LM laerer noget af ledelse)

Al S






Baggrund

Keb fritidsbrug 1989
Omlagt til pkologi i 1995
24000 hgns og 36000 hgnniker

180 Ha foderproduktion til eget forbrug

— Hensegarde, grovfoder, korn, overdrev og naturarealer
= |

+ 12000 hgns og 62 Ha pr 31/12




Hvad

e Viproducerer gkologiske aeg, som handsorteres og
handpakkes direkte fra staldene.

e /fggene sorteres, pakkes og leveres hver dag til butikkernes
hylder

* lLzeggedatoen angives i stedet for ==
pakkedato "““"‘"3

! .l il = ._- _"

e Med xggebakkerne leveres i .w-...—-um.:i@.;- '
forbrugeren i form af tekster pa '
bakkerne og indlaegsedler

B ST by i 1
r's

R ——



Konceptet bygger pa 4 ben

e Oprindelse

e Friskhed
Baeredygtighed
Naturlighed




Fokus

 Hgnsene skal have mulighed for at udfolde deres naturlige
adfeerd

e Kvalitet
* Forbrugeroplysning
e Baeredygtighed

— Miljg

— Velfeerd

— Madspild




Hvorfor ????

e Udfordringen

e Engageret deli hele vaerdikeeden
 Formidle fortaellingen om gkologisk aegproduktion
o Skeptiske overfor gget gkologisk industrialisering
e Nej til "BILLIG, BILLIG, BILLIG..........”



e Landmanden
* Dyrene
e Miljpet



Ansatte

e 6 fuldtidsansatte — heraf en modul 2 elev
— 2 fra Ukraine (6 og 7 ars anseettelse)
— 1 fra Lithaun (6 ars anseaettelse)
— 2 fra DK (2 og % ars anseettelse)
— Elev fra DK (1/2 ars ansaettelse)

ete g

e Bg@rn og svigerbgrn
 Niels og Grete

PaEGh e . o\ M4
T2 N e
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Krav til alle ansatte — og os selv

o /frlige (medarbejder)
 Engagerede (Niels og Grete)
* Pligtopfyldende (medarbejder og N&G)

Der er ikke plads til afvigelser pa disse punkter




Arbejdsforhold | = ! o

Ordnede forhold

— Kontrakter og efter overenskomst
— OK fra arbejdstilsynet

— Abenhed — kommunikation

— Alt kgrer "efter bogen”

N&G er en del af det daglige arbejde &
Den enkelte skal kende arbejdsopgaver og kravene

Der er hgj grad af frihed, men ogsa ansvar — tingene skal
vaere i orden (dyrevelfaerd, handtering af ordrer, arbejdstider, fridage...)




Dagligdagen

 Forhold medarbejderne indbyrdes

— Kultur, hjaelp til nye, modtage ordrer, engagement/ansvarlighed

 Der daglige rutiner — medarbejderne planlaegger selv, og en
del har fri nar arbejdet er gjort

 Frihed under ansvar — retter selv egne fejl
— Grgften, small i M/L bakker

* Ingen raben og alle taler paent
e Viarbejder alle pa samme niveau



Idealsituationen

e Driftleder til at aflaste Niels
* Ingen udlendinge
e Bedre socialt miljg

 Bonusordning, der belgnner dem der
g@r indsatsen




Ledelse

 Hvad er god ledelse

 Hvordan holder du dig opdateret “'Lf

* Hvem sg@ger du sparring hos gﬂ ;
e Ledelsesmaessige udfordringer hos os %g
e Hvad vil du blive bedre til ?? :c;v

e LEAN
Jeg tror ikke pa at ledelse er en videnskab !!!

Ledelse er en naturlig evne (som salg — kan ikke laeres !!!) — kun
forbedres



Ledelse — er det en videnskab ??

e Autodidakt ledelse (fortid salgschef)
e De driftsledere vi har haft, har haft sveert ved at lede sig selv

e N&G ser ledelse som et feelles ansvar mellem ansatte og
chef/ejer

 Der er en raekke opgaver som skal Igses, og det lzegger vi en
plan for. Arbejdsopgaverne fordeles under hensyntagen til
kompetencer

e Ansvar er ikke noget man far, men noget man tager



Ledelse i landbruget — hvad sker der ??

e Bedrifterne bliver stgrre — kraever flere ledere
(medarbejdere der har specifikt ansvar)

e Ledelseilandbruget skal udfgres med baggrund i de
arbejdsopgaver der er

e Der skal bruges selvsteendige kompetencer — skal kunne
agere og handle selvsteendigt



Hvilken radgivning har N&G behov for

* Pt anvender vi ikke ragivere

e Vi har meget fokus pa virksomhedens udvikling (professionel
bestyrelse ??)

e VL-gruppe - Ledererfagruppe

 Forsgger at finde selvsteendige medarbejdere — kraever ikke
meget ledelse

HVAD MENER | ?77??



Fortsaet udviklingen af konceptet og forretningen. NYT,
NYT, NYT..........

Stilstand er tilbagegang

Videreudvikling af markedsstrategi, salgsplaner, koncepter,
nye produkter osv.

Nye kundemuligheder

Nye markeder

Nye fortaellinger

Nar forretningen er i gang opstar masser af nye muligheder



Erfaringer/oplevelser

 "nej, hvor er er jeres hjemmeside dejlig, bade fotos og
beskrivelser er simpelthen SKONNE - jeg kgbte jeres ag hos
Fotex i dag, blev glaedeligt overrasket over at finde andet
end Hede og Danaeg som jeg aldrig ville kgbe, (heller ikke
deres pkoaeg).”

e Hej med jer. Er det muligt at komme pa bes@g hos jer og se
jeres produktion? Det kunne min mand og jeg nemlig godt
teenke os



Indkgbsdirektgr DS:
"Normalt overlever et produkt som jeres max 1 ar. Det er meget imponerende
som jeres produkt seelger”



Tilmelding workshop Ledelse - 17. december 2014 - Jgrgen og Ulrik

Antal Navn Radgivningsvirksomhed
1 Inger-Marie Antonsen Lean & kvaegkonsulent

1 Benny Lage Virksomhedsradgiver
1 Karin Mgller Larsen Arbejdsmiljgkonsulent
1 Michael Mortensen Arbejdsmiljgkonsulent
1 Hans Jirgen Dethlefsen Arbedsmiljg- & HR-konsulent
1 Peter K. Mgller Lean & kvaegkonsulent
~ 1lAmelacobsen  ledelseskonsulent
1 Camilla Bak Leanradgiver
13
‘ ‘Faktura til Ulrik Toftegaard \
VFL:
1 Ulrik Toftegaard VFL,Kvaeg
1 Jgrgen
1 Birgit Sekretaer
1 Vibeke Nielsen Lean konsulent
1 Arne Munk
1 Niels Riis @kologisk segproducent
6

total 19



Centrovice Inger-Marie Antonsen (ima@centrovice.dk);

JLBR bel@jlbr.dk

LandboNord 'Karin Mgller Larsen' (kml@landbonord.dk)
landboNord mim@Ilandbonord.dk

LandboUngdom hid@vfl.dk

LMO Peter K Mgller (PKM@Imo.dk)

Syd dansk kvaeg clb@sd-k.dk

VFL,Kvaeg

VFL, @konomi og Virksomhedsledelse
VFL, @konomi og Virksomhedsledelse

VFL, @kologi
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CVR 32346987

18. december 2014

Projekt Helhedsorienteret ledelse.
Input fra Tveerfaglig ledelses workshop den 17. december 2014 pa Kold-
keergaard konference center

Formalet med workshoppen var:
e at komme med indspil omkring udfordringer med ledelse — via de tre fag felter arbejds-
miljg, HR og Lean
e atfaindblik i hvilke ledelsesaktiviteter der er fastlagt i 2015

Dagens program
9.30-9.45 Velkomst og forventningsafstemning
- Baggrund for workshoppen

9.45-11.00 Erfaringer fra nyeste ledelsesundersggelser samt planlagte projektaktiviteter i
2015 fra Videncentret for Landbrug

11.10-12.15 Ti minutters indleeg fra hver DLBR radgiver
o Hvilke typiske udfordringer mgder vi hos landmanden?
e Hvordan er vi selv udfordret?

12.15 - 13.10 Frokost

13.10 - 14.00 Indleeg fra virksomhedsejer og - leder Niels Riis, Hadsten, gkologisk segprodu-
cent med 4 ansatte - www.nielsogarete.dk

Hvilke udfordringer og perspektiver har han omkring, Ledelse, Lean og Ar-
bejdsmiljg

14.10 - 15.15 Diskussion og opsamling af de 10 vigtigste udfordringer
Hvad giver mest veerdi for:
e Landmanden (virksomhedslederen)
e Radgiverne (hvilke nye kompetencer kalder radgiverne pa)

15.15 — 15.30 Afslutning og evaluering

Videncentret for Landbrug P/S arbejder pa et fagligt uafhangigt grundlag med at udvikle og formidle viden PARTHER]

og produkter til landmaend, gartnere og andre kunder med relationer til det primazre jordbrug, D LB R 2


http://www.nielsoggrete.dk/

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Kort notat fra workshoppen

Forventninger til dagen
- Hvordan selges ledelsesradgivning ind omkring Arbejdsmiljg, HR og Lean
- Udvide ens netveerk
- Blive inspireret til nye ting /adfeerd
- Hvad findes der er af veerktgjer indefor dette omrade/overblik
- Hvilke SEGES aktiviteter er der i 2015 og 2016 omkring Ledelse

Fremtidige behov
- App hvor ledelse (HR, LEAN og Arbejdsmilj@) er teenkt sammen
- Hvad er tilstanden pa virksomheden — f.esk. "Safety on the farm”

Input fra indlaeggene

Se slide preesentationerne fra VFL og radgiverne
Pointer
- Leere det fra starten af
o0 Arbejdsgiveren er en vigtig rollemodel
0 Leere pa landbrugsskolen

- Veere klar i din tilbagemelding ogsa selvom du kommer ud for din komfortzonen — eerlig-
hed og udfordre dem

- Forventningsafstemning er super vigtig

- Behovet er stort, kom ud over i stepperne

- Behov for personlig coaching/sparring

- Hvordan sikres kvalitet i rekrutteringen”

- Finde kundens vilje til at investere

Opmaerksomhed
- Seelge Ledelse ind, blive ved og holde fast
- Fra ansatte til mellemleder og fra mellemleder til leder, klar rollefordeling
- Hvad skal en APV indeholde- mangler en praecis opgarelse
- De fleste landmaend fra DISC er DC- introverte-

Input fra Virksomhedsejer og leder Niels Riis, /£g producent

Se vedlagt preesentation
6 fuldtidsansatte, brudt ud af feellesskaber anpartsselvskaber, branding leegger historie i aagge-
ne. Leegger veerdier i historien herunder engagement.

Tre krav til ansatte
- /[rlige
- Engagerede
- Pligtopfyldende

Projektet er medfinansieret af midler fra Promilleafgiftsfonden for landbrug



VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Jobcentret- hellere have jobformidlingen da han via jobcentret far en 500 — 600 ansggere fra
kokke og alt muligt andet- det er spild af tid

Opleering — side mandsopleering, dog en udfordring omkring at de udenlandske faler arbejdet
bliver taget fra dem nar den nye starter

Kunne blive bedre til at anerkende, dog faet anderkendelse omkring pris (publikumsprisen) &
fadevareprisen 2014 — det giver noget iseer overfor de ansatte, ogsa facebook anerkendelse
Ansvar er ikke noget man far men noget man tager, ifglge Niels

Ledelse er et feellesansvar mellem de ansatte og chef/ejer

Udfordringer for Niels
- Ved kommende udvidelse, rollefordelingen for Niels mellem en meget driftslederpraeget
rolle i forhold til markedsfgring/salg rolle
- Ledelse i fremtiden, vil gerne kun danske ansatte- hvordan skal dette ske

Input fra gruppearbejdet

Diskussion af de vigtigste udfordringer fra i dag
1. Hvad giver mest veerdi for landmanden?
2. Hvilke krav til radgivningens fremtidige kompetencer?

Spargs- Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3
mal
1. Land- Det rette hold, Afdeekke behovet - Erkendelse -> handling
man- rette mand til at hos LM- huske at de | - Strategi + proces sma spiselige bider
den udvikle medar- er forskellige, - Hvordan far vi LM reelt til at fa det
bejderne til at mgd dem der hvor solgt/hjeelpe landmanden
falge med de er - Tag erfaringerne fra Turn around- tag
Kort langt sigte pengene for det samt forteelle hvad det
reelt giver (hvad er der at tjene)
2. Rad- -Menneske- Turde udfordre mod - Alle ved at der er behov ledelse (LM,
givnin- kendskab spg formalet Vi, virksomheden)
gen teknik Husk 2 gre og spar- - De skal hele tiden mindes om det
- Kendskab til geteknik- er det - Afdaekke + give opgaven viden
produkter. + ngdvendigt i proces- - Scenarieveerktgjer/risici
rekruttering pa sen - Visuelle handlingsplaner — mgder in-
tveers af fag Tveerfaglighed pa terne
grupper kontoret men ogsa
her i dette fo-
rum/dette fag

Projektet er medfinansieret af midler fra Promilleafgiftsfonden for landbrug




Med venlig hilsen

Jargen Kroer
Virksomhedskonsulent
@konomi & Virksomhedsledelse
Akademiet

8740 5108 (direkte)

3092 1705 (mobil)

jko@vfl.dk

Helle Birk Domino
Arbejdsmiljgchef
Kveeg

8740 5555 (direkte)
2133 7730 (mobil)
hbd@vfl.dk

VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Ulrik Toftegaard Jensen
Specialkonsulent

Kvaeg, Team Bedriftsledelse
8740 5254(direkte)

2171 7745 (mobil)
utj@vfl.dk

Projektet er medfinansieret af midler fra Promilleafgiftsfonden for landbrug
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